


Торговая сеть «Ромашка», имеет товарооборот 200 000 руб. за 2018, поставки в сеть осуществляет дистрибьютор «Лютик». Нашей компанией было проведено 4 акции с 20% дисконтом, на сумму расходов 20 000 руб., мы компенсируем акции в сети без долевого участия дистрибьютора. В 2019 году мы прогнозируем рост продаж в сети «Ромашка» на 20%, наш дистрибьютор готов начать делить с нами расходы 80/20. Сколько в 2019 году составят наши совместные инвестиции с дистрибьютором в развитие продаж в сети «Ромашка»?
200 т.руб. х  1,2 х 10% = 24 т.руб. Совместные инвестиции с дистрибутором в развитие продаж сети Ромашка составят 24 т.руб. при условии роста продаж до 240 т.руб в 2019г и сохранении 10% доли затрат на акции от объема продаж. 10% было в 2018г (20 т.руб. / 200 т.руб)

На территории Краснодарского края, мы провели мониторинг розничных торговых точек в том числе и розничных магазинов местных продуктовых локальных сетей. Целью нашего мониторинга был анализ представленности продукции нашей компании по группе молочная консервация. На основании анализа представленности мы должны были в рамках одного рабочего дня для нашего местного дистрибьютора выставить количественные задачи по продажам нашей молочной продукции. Нами было посещено 10 розничных магазинов и 5 магазинов местных локальных сетей.
Анализ вторичных продаж нашего дистрибьютора выявил следующие пропорции в наших продажах:
1) Продажи 1 сетевого магазина в 3 раза больше розничное по Молоку ЭКСТРА и Вареному молоку ГОСТ и в 1,5 раза больше по Молоку ГОСТ
2) Продажи на 1 розничный магазин в среднем в месяц составляют по Молоку ЭКСТРА – 1 банки, Вареному молоку ГОСТ – 1 банки, Молоку ГОСТ – 3 банок.
От торгового представителя дистрибьютора, который занимается продажей холдинга Рена мы узнали, что на 1 розничный магазин, Алексеевка – 4 банок, Кореновка – 3 банки.
Маркетинговый департамент нашей компании сообщил нам, что доля полки производителя имеет прямую зависимость с off-take продукции в розничных магазинах. Соотношение продаж жесть банки к дойпаку 2 к 1, соотношение к Вареному молоку 1 к 0,3. 
Юниверс края составляет 1000 розничных торговых точек и 200 магазинов местных локальных сетей.
Наша продукция представлена 120 розничных магазинов и 10 сетевых. 
1) Рассчитайте емкость рынка молочной консервации в Краснодарском крае
2) Выставите количественные показатели для нашего дистрибьютора, чтобы продавать продукции больше лидера рынка на 10%.
1) [bookmark: _GoBack]Для ответа используются предпосылка, что количество жестяных банок с фото ниже как по розничным магазинам, так и по оптовым соответствует усредненной представленности в юниверсе края. Таким образом в розничном магазине продается 13 жест.банок, а в сетевом 14 жест.банок. Используя соотношение продаж жесть банки к дойпаку 2 к 1, соотношение к Вареному молоку 1 к 0,3 получается:
a. Емкость розницы 1000 х 13 х (1 + 0,5 +0,3) = 23 400 условных упаковок (из них 13 000 жестяных банок сгущённого молока, 6500 дойпаков и 3900 вареного молока)
b. Емкость сетевых магазинов 200 х 14 х (1 + 0,5 +0,3) = 5 040 условных упаковок (из них 2 800 жестяных банок сгущённого молока, 1 400 дойпаков и 840 вареного молока)
c. Итого емкость рынка молочной консервации равна 28 440 условных упаковок (из них 15 800 жестяных банок сгущённого молока, 7 900 дойпаков и 4 740 вареного молока)
2) Для ответа используются предпосылка, что количество жестяных банок с фото ниже как по розничным магазинам, так и по оптовым соответствует усредненной представленности в юниверсе края. Представленность Алексеевки и Кореновки по жест.банкам также корректная для Юниверса, в то время как представленность нашей продукции некорректная для юниверса, тк наша продукция представлена только в 12% розничных магазинов и 5% сетевых магазинов. Таким образом в розничном магазине лидером является Алексеевка с 4 жест.банками, а в рознице – Коровенка с 5 жест.банками. Таким образом количественные показатели для дистрибутора, чтобы продавать на 10% больше лидера рынка в каждом из сегментов:
a. Розница: 1000 х 4 х 1,1 = 4400 жест.банок сгущенки, 2200 дойпаков (соотношение жести к дойпаку = 2 к 1), и 1320 варенки (соотношение жести к варенке = 1 к 0.3)
b. Сетевые магазины:  200 х 5 х 1.1 = 1100 жест.банок сгущенки, 550 дойпаков (соотношение жести к дойпаку = 2 к 1), и 330 варенки (соотношение жести к варенке = 1 к 0.3)






